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Stichting Kind in Ontwikkeling KIO

1.1 VERSLAG VAN DE RAAD VAN TOEZICHT
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Jaarverslag 2025 van de raad van toezicht van Stichting KIO

Inleiding

De raad van toezicht heeft dit jaarverslag opgesteld om transparant te zijn over zijn eigen
manier van werken.

In dit verslag worden beschreven:

- de samenstelling van de raad;

- het rooster van aftreden van de leden van de raad;

- het functioneren van drie commissies;

- hoe de raad in 2025 invulling heeft gegeven aan zijn toezichttaken;
- de vooruitblik van de raad naar 2026.

De samenstelling

In 2025 bestond de raad uit vijf personen. De leden van de raad zijn niet in dienst van KIO en
hebben geen hoofd- en nevenfuncties die tot belangenverstrengeling kunnen leiden met hun
functie in de raad.

Bij de samenstelling van de raad wordt uitgegaan van:

e affiniteit met de gehandicaptenzorg;

e algemeen bestuurlijke kwaliteiten;

e onafhankelijkheid;

e instemming met de doelstelling en de grondslag van de stichting;

e een spreiding van deskundigheden, vaardigheden en achtergronden.

Samenstelling raad van toezicht per 31 december 2025:

Naam, woonplaats en | Functie in raad van | Hoofd- en nevenfuncties
geboortejaar toezicht

Auke Klaver, Voorzitter Hoofdfunctie: bestuurder Zeeland Cruising
Vlissingen, 1953 B.V.

Nevenfuncties:
Voorzitter VVE Gasthuisstraat (onbezoldigd).

Voorzitter CoOperatie Zonne Collectief
Vlissingen(onbezoldigd).
Toezichthouder bij Avanti te Vlissingen
(onbezoldigd)

Dick Koomen, Goes, Vice-voorzitter Hoofdfunctie: gepensioneerd.

1352 Nevenfunctie: bestuurslid/penningmeester

van de Stichting Vrienden van De Vliedberg
(onbezoldigd).
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Annemiek Deij, Breda,
1973

Lid (op voordracht
van de
cliéntenraad)

Hoofdfunctie: Manager Zorgprogrammering
bij Kentalis.

Nevenfunctie: bestuurslid van een
slagwerkgroep (onbezoldigd).

Peter van der Borgt, Lid Hoofdfunctie: gepensioneerd.

Kruiningen, 1958 Nevenfunctie:
Voorzitter van Schaakvereniging De Zwarte
Dame (onbezoldigd).

Cora Hubrechsen- Lid Hoofdfunctie: Hoofd Bedrijfsvoering bij het

Verhage, Goes, 1985

Strategisch Kenniscentrum Ondermijnende
Criminaliteit

In 2025 besloot Margot Goeyers tijdens haar 2¢ termijn om vervroegd, en wel op 1 juli 2025,
af te treden. In de vacature werd voorzien door de benoeming van Cora Hubrechsen-Verhage.

Rooster van aftreden

De afspraken over de zittingstermijn liggen vast in de statuten van de stichting. Elk lid wordt
benoemd voor een periode van vier jaar. Een lid dat volgens het rooster aftredend is, is
eenmaal herbenoembaar. Dit vindt niet automatisch plaats, maar gebeurt door het
functioneren gedurende de eerste benoemingstermijn te evalueren. De periode van een
herbenoeming is ook weer vier jaar.

Het rooster van aftreden voor de leden van de raad van toezicht zag er op 31 december 2025

als volgt uit:
Naam Functies in commissies Benoemd per | Termijn
Dick Koomen Auditcommissie 21-11-2018 2¢
Auke Klaver Remuneratiecommissie 01-07-2019 2¢
Annemiek Deij Kwaliteitscommissie 19-05-2022 1¢
Peter van der Borgt Auditcommissie 19-05-2022 1¢
Cora Hubrechsen-Verhage Remuneratiecommissie en 10-09-2025 1¢
Kwaliteitscommissie
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Vergaderingen

De raad van toezicht hield in 2025 op basis van het vergaderschema vijf reguliere
vergaderingen. Eén van die vergaderingen betrof een zogenoemde benen-op-tafel-sessie,
waarin zelfevaluatie centraal stond. Bij elk van deze vergaderingen was de bestuurder
aanwezig. Geen enkele maal was een lid van de raad van toezicht verhinderd.

De RvT ziet erop toe dat KIO haar maatschappelijke doelstelling om goede zorg te leveren
realiseert met een focus op zowel de korte als de langere termijn. Tijdens de vergaderingen
kwamen de volgende onderwerpen aan de orde waaraan statutaire goedkeuring dient te
worden verleend en waaraan goedkeuring is verleend:

e begroting 2026;

e treasuryjaarplan 2026;

e meerjarenbeleidsplan, waarin de strategie is opgenomen,;

e jaarrekening 2024,

e Qaanpassen van de statuten;

e vaststellen van reglementen, gebaseerd op de nieuwe statuten, voor de drie commissies.

Daarnaast zijn de volgende besluiten genomen:

e goedkeuren kwaliteitsjaarverslag 2024;

e goedkeuren jaarplan 2026;

e vaststellen van de bezoldigingsklasse Il op grond van de WNT (dezelfde klasse als in 2024);
e vaststellen beloning bestuurder en vergoedingen leden van de raad van toezicht;

e besluit om de controle van de jaarrekening 2025 op te dragen aan AGZ;

e instemming met het prijsvoorstel voor deze controle;

e actualiseren van het toezichtplan 2024/2025;

e vaststellen van de procedure voor de vervulling van de vacature in de raad van toezicht;

e voortzetten van de overeenkomst met de accountant AVG;

e vaststellen van de jaaragenda 2026 voor de vergaderingen van de raad van toezicht.

Belangrijke bespreekpunten:

e managementletter 2025 en het accountantsverslag 2024 van AGZ;

e huisvesting hoofdkantoor;

e aanbesteding jeugdhulpverlening inclusief het deelnemen in een nieuw op te richten
samenwerkingsverband SRJ (Samen Rondom Jeugd Zeeland);

e mogelijkheden voor innovatieve zorg- en huisvestingsprojecten (zoals Fonteyne, lJswinkel,
woontraining);

e het afbouwen van de inzet van zzp-ers als gevolg van wijzigingen in de wetgeving en de
handhaving hiervan. Hierbij moest een balans gevonden worden tussen het kunnen leveren
van de zorg en de snelheid van afbouw.

e de groei van KIO naar een organisatie die professioneel én warm, gestructureerd én nabij,
toekomstgericht én trouw aan haar oorsprong is.. In 2025 zijn hierover de eerste
gesprekken, tussen de bestuurder en de medezeggenschap, gevoerd. In 2026 volgt een
organisatieontwikkelingsplan.

De raad van toezicht heeft kunnen vaststellen dat de doelstellingen voor 2025 zowel op het
terrein van productie als op dat van kwaliteit, financién en personeel zijn gerealiseerd. Ook is
in 2025 het functioneren van de bestuurder positief beoordeeld. De raad van toezicht
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concludeert dat de bestuurder ruimschoots heeft voldaan aan de vooraf gestelde doelen. In
2025 is aandacht besteed aan interne vervanging van de bestuurder mocht zij langdurig
afwezig zijn.

In 2025 heeft de Wet Verbetering beschikbaarheid jeugdzorg veel tijd en aandacht van onze
bestuurder gevergd. De nieuwe wet verplicht gemeenten om samen specialistische jeugdzorg
in te kopen. Nu zijn veel gemeenten te klein zijn om die zorg zelf goed te organiseren. Dat gaat
ten koste van kinderen en gezinnen in de meest kwetsbare situaties. Zij krijgen niet altijd op
tijd passende zorg. Ook moet regionale inkoop de administratieve lasten verminderen voor
jeugdhulpaanbieders. Het traject richting de beoogde nieuwe opzet kent een langdurige
doorlooptijd en wordt gekenmerkt door intensief overleg, een hoge mate van procedurele
complexiteit en de inzet van externe expertise. In het nieuwe systeem komt bij de
zorgverleners een indeling in hoofd- en onderaannemers, waarbij KIO wordt aangemerkt als
één van de hoofdaannemers.

Leden van de raad van toezicht hebben in de afgelopen periode vanuit de rol als
toezichthouder voor KIO geinvesteerd in ontwikkeling en scholing op verschillende
onderwerpen, zoals actualiteiten in de zorg, fiscaliteit, het functioneren van netwerken, audit
en het voorkomen van ongewenst gedrag.

KIO heeft in 2025 als gevolg van wijzigingen in de wetgeving en de handhaving hiervan de
inzet van ZZP-ers fors afgebouwd. Hierbij moest een balans gevonden worden tussen het
kunnen leveren van de zorg en de snelheid van afbouw.

De omvang en het aanbod van KIO groeit gestaag. Inmiddels verzorgt KIO:
e groepsbegeleiding
¢ behandeling
e logeeropvang
¢ naschoolse opvang
e thuisbegeleiding
e woontraining
o verblijfszorg
e zaterdag opvang
Dat aanbod wordt verzorgd in 8 woonlocaties, 6 dagcentra en 4 werklocaties.

Informatievoorziening
Met de volgende mensen en documenten geven wij invulling aan ons toezicht:

- primair in gesprek met de bestuurder;

- governancecode Zorg 2022;

- reglement voor de RvT van KIO;

- reglementen voor de (audit-, kwaliteits- en remuneratie-) commissies van KIO;

- meerjarenbeleid 2024-2027 Stichting KIO;

- businesscases aan de hand waarvan de haalbaarheid van nieuwe initiatieven kan worden
vastgesteld;

- kwaliteitsrapporten;

- financiéle en kwalitatieve informatie in de documenten van de budgetcyclus (begroting,
managementrapportages en jaarrekening), samen met bestuurder, controller en
accountant;
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- risico-inventarisaties versus het daarbij behorende noodzakelijke weerstandsvermogen;

- liquiditeitsplanningen;

- accountantsverklaring, accountantsrapport en managementletter;

- informatie over personeelsbestand, ziekteverzuim en uitkomsten onderzoek
medewerkerstevredenheid;

- formele contacten met ondernemingsraad en cliéntenraad;

- verslagen van de vergaderingen van het managementteam, de ondernemingsraad en de
cliéntenraad,

- inspectierapporten;

- locatiebezoeken;

- klachten, incidenten en calamiteiten;

- aanwezigheid bij bijzondere activiteiten in de organisatie;

- contacten met relevante samenwerkingspartners in de regio;

- nieuwsbrieven;

- persberichten.

Ook bracht de raad van toezicht in 2025 een werkbezoek aan verschillende woon- en
zorglocaties van Stichting KIO.

Commissies van de raad van toezicht

Onder de raad van toezicht functioneren drie commissies die de raad van advies dienen over
relevante onderdelen die onder het werkterrein van die commissies vallen. In alle drie
commissies zitten twee leden van de raad van toezicht.

Auditcommissie

Aan de vergaderingen van deze commissie nemen ook de bestuurder en de controller deel. De
auditcommissie vergaderde in 2025 driemaal. De commissie heeft als belangrijkste taak het
adviseren van de raad van toezicht op het gebied van financién en vastgoedbeheer. Bij twee
van de drie vergaderingen was de externe accountant aanwezig. Gespreksonderwerpen
waren de kwartaalcijfers, de liquiditeitsprognoses, de conceptjaarrekening, de
conceptbegroting, het treasuryjaarplan, de controlebevindingen van de accountant, de
opvolging van de eerdere aanbevelingen van de accountant en de auditcommissie en (de
beheersing van) risico’s, zoals opgenomen in de risicomanagementanalyse.

Remuneratiecommissie

De remuneratiecommissie vergaderde in 2025 tweemaal. Gespreksonderwerpen waren het
voorbereiden en het houden van het jaargesprek met de bestuurder, de jaarplanning van KIO
en de activiteiten en leerdoelen van de raad van toezicht. Tevens zijn gesprekken gevoerd met
het management-teamlid dat de bestuurder bij mogelijke langdurige afwezigheid zal
vervangen, conform het interne beleid met betrekking tot waarneming en vervanging. Voor
wat betreft de agenda van de vergaderingen van de raad van toezicht is er periodiek overleg
tussen de voorzitter en de bestuurder.
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Kwaliteitscommissie

De kwaliteitscommissie van de raad van toezicht heeft gesprekken over de kwaliteit en
veiligheid van de zorg, zowel met de bestuurder als met medewerkers kwaliteit en beleid van
Stichting KIO. In een constructieve en betrokken sfeer toetst de kwaliteitscommissie de wijze
waarop de bestuurder haar eindverantwoordelijkheid voor kwaliteit waarmaakt. Uitgangspunt
hierbij is het belang van de cliént. Deze commissie kwam in 2025 twee keer bijeen.

Gespreksonderwerpen waren onder meer:

° cliént- en medewerkerstevredenheid;

° medezeggenschap;

. het jaarplan en het jaarverslag kwaliteit;

° ontwikkelingen en scholing personeel;

° samenwerking in de teams en in de regio;
° het kwaliteitsmanagementsysteem

° medicatie- en informatieveiligheid;

° audits en certificering;

. ontwikkelingen in zorg- en dienstverlening

De verslagen van de vergaderingen van de drie commissies werden geagendeerd voor de
vergaderingen van de raad van toezicht.

Relatie met de medezeggenschapsorganen

Jaarlijks worden enkele vergaderingen van de ondernemingsraad (OR) en van de cliéntenraad
(CR) bijgewoond door een lid van de raad van toezicht; die van de OR door Auke Klaver en die
van de CR door Annemiek Deij. Geconstateerd is dat deze overleggen in een behoefte
voorzien. Deze medezeggenschapsorganen zijn zich verder aan het professionaliseren.
Hierdoor kunnen zij zich nog effectiever inzetten voor de belangen van cliénten,
cliéntvertegenwoordigers en personeel en zodoende voor de kwaliteit van de gehele
organisatie. In 2025 is het initiatief genomen om de OR en de CR ook uit te nodigen om samen
met de bestuurder en de RvT, op basis van thematische onderwerpen, bij elkaar te komen.

Vergoeding

De leden van de raad van toezicht ontvangen voor hun taakvervulling een financiéle
vergoeding. In 2025 bedroeg die vergoeding op jaarbasis € 15.000 voor de voorzitter en

€ 10.000 voor de vier overige leden van de raad. In 2022 is besloten die vergoedingen in de
stapsgewijs te verhogen naar de NVTZ-norm van 12% (voorzitter) en 8% (overige leden) van
de bezoldiging van de bestuurder (WNT-klasse Il). De laatste stap wordt in 2026 bereikt. Aan
de leden worden (met uitzondering van gevolgde cursussen) geen onkosten vergoed.

Zelfevaluatie

In 2025 vond een zelfevaluatie plaats van het functioneren van de raad van toezicht. Eens in
de drie jaar gebeurt dat onder begeleiding van een externe deskundige, voor het laatst was
dat in 2024. De evaluatie geeft inzicht in de kernwaardes van de toezichthouders en de
Qgz
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bestuurder en in hun denkstijlen. Dankzij die inzichten kan er bij het vervullen van vacatures
gerichter naar opvolgers gezocht worden. Verder is naar aanleiding van de zelfevaluatie het
toezichtplan geactualiseerd en geconcretiseerd. Het beeld is dat er voldoende voortgang is op
de evaluatiepunten uit 2024 en dat de betrokkenheid van de raad op deze onderwerpen goed
is geweest.

Toekomst

KIO heeft een goede financiéle positie en realiseerde ook over 2025 een positief resultaat.
Wel zijn er uitdagingen voor de toekomst. Deze uitdagingen bestaan ook landelijk en
betreffen vooral:

e de krapte op de arbeidsmarkt met als risico’s dat de begrote productie niet
gerealiseerd wordt en daardoor de kwaliteit van de zorg in het gedrang komt;
e aangekondigde bezuinigingen op de bekostiging van de zorg.

Voor 2026 zijn de aandachtspunten van de raad van toezicht:

e zicht houden op de gerealiseerde productie, de omvang van het personeelsbestand en
de financiéle resultaten;

e de organisatieontwikkeling naar een toekomstbestendige organisatie

e concretisering van de leerdoelen van de individuele leden van de raad van toezicht;

e het (notarieel) afronden van de nieuwe statuten van de stichting;

e het actualiseren van (fraude) risicomanagement;

e het actualiseren van het toezichtplan;

e het vervullen van de vacature in de raad van toezicht die eind 2026 ontstaat;

e de volledige cliénten- en personele bezetting van het woontrainingshuis in Zierikzee;

e de gezamenlijke aanbesteding van het aanbod aan specialistische jeugdzorg in Zeeland.
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Stichting Kind in Ontwikkeling KIO

2 JAARREKENING
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Stichting Kind in Ontwikkeling KIO

2.1 BALANS PER 31 DECEMBER 2025
(na resultaatbestemming)

Ref. 31-dec-25 31-dec-24
€ €
ACTIVA
Vaste activa
Materiéle vaste activa 2
Bedrijfsgebouwen en -terreinen 2.100.893 2.089.096
Machines en installaties 44.260 50.647
Andere vaste bedrijffsmiddelen 993.067 786.694
Vaste bedrijfsmiddelen in uitvoering/ vooruitbetaald op materiéle vaste activa 72.651 0
3.210.871 2.926.437
Vlottende activa
Vorderingen 5
Op handelsdebiteuren 200.971 254.421
Overige vorderingen 151.208 193.391
352.179 447.812
Liquide middelen 7 2.193.965 1.922.423
Totaal activa 5.757.015 5.296.672
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Stichting Kind in Ontwikkeling KIO

Ref. 31-dec-25 31-dec-24
€ €
PASSIVA

Eigen vermogen 8
Bestemmingsfonds 3.803.716 3.424.479
Overige reserves 271.214 271.214
4.074.930 3.695.693

Voorzieningen 9
Overige 43.957 41.018
43.957 41.018

Langlopende schulden (voor meer dan 1 jaar) 10
Schulden aan banken 0 50.825
0 50.825

Kortlopende schulden (ten hoogste 1 jaar) 11
Schulden aan leveranciers en handelskredieten 121.746 142.095
Belastingen en premies sociale verzekeringen 285.414 316.430
Schulden terzake van pensioenen 132.958 144.189
Overige schulden 366.148 410.276
Overige passiva 731.862 496.146
1.638.128 1.509.136
Totaal passiva 5.757.015 5.296.672
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Stichting Kind in Ontwikkeling KIO

2.2 WINST- EN VERLIESREKENING OVER 2025

Ref. 2025 2024
€ €
BEDRIJFSOPBRENGSTEN
Baten uit beroeps- of bedrijfsmatige zorgverlening 14
Wet langdurige zorg 6.657.239 6.245.540
6.657.239 6.245.540
Opbrengsten Jeugdwet 16 1.536.948 1.573.957
Baten uit andere beroeps- of bedrijfsmatige activiteiten 17 785.190 911.460
Netto omzet 8.979.377 8.730.957
Overige bedrijfsopbrengsten 20 69.663 72.228
Som der bedrijfsopbrengsten 9.049.040 8.803.185
BEDRUFSLASTEN
Kosten uitbesteed werk en andere externe kosten 22 311.544 571.621
Lonen en salarissen 23 4.867.152 4.471.801
Sociale lasten 24 949.301 835.580
Pensioenlasten 25 392.043 378.865
Afschrijvingen op immateriéle en materiéle vaste activa 26 258.850 250.983
Overige bedrijfskosten 29 1.907.778 1.651.496
Som der bedrijfslasten 8.686.668 8.160.346
BEDRUJFSRESULTAAT 362.372 642.839
Andere rentebaten en soortgelijke opbrengsten 31 -19.008 -10.948
Rentelasten en soortgelijke kosten 33 2.143 4.219
RESULTAAT 379.237 649.568
RESULTAATBESTEMMING
Het resultaat is als volgt verdeeld: 2025 2024
€ €
Bestemmingsfonds 379.237 649.568
379.237 649.568
agzei
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Stichting Kind in Ontwikkeling KIO

2.3 KASSTROOMOVERZICHT OVER 2025

Ref. 2025 2024
€ € € €
Kasstroom uit operationele activiteiten
Bedrijfsresultaat 362.372 642.839
Aanpassingen voor:
- afschrijvingen en overige waardeverminderingen 26, 27 258.850 250.983
- mutaties voorzieningen 9 2.939 7.733
261.789 258.716
Veranderingen in werkkapitaal:
- vorderingen 5 95.633 89.972
- kortlopende schulden (excl. schulden aan banken) 11 179.867 226.868
275.500 316.840
Kasstroom uit bedrijfsoperaties 899.661 1.218.395
Rentebaten en soortgelijke opbrengsten 31 19.008 10.948
Rentelasten en soortgelijke kosten 33 -2.143 -4.219
16.865 6.729
Totaal kasstroom uit operationele activiteiten 916.526 1.225.124
Kasstroom uit investeringsactiviteiten
Investeringen materiéle vaste activa 2 -543.284 -247.190
Totaal kasstroom uit investeringsactiviteiten -543.284 -247.190
Kasstroom uit financieringsactiviteiten
Aflossing langlopende schulden 10 -101.700 -101.700
Totaal kasstroom uit financieringsactiviteiten -101.700 -101.700
Mutatie geldmiddelen 271.542 876.234
Stand geldmiddelen per 1 januari 7 1.922.423 1.046.189
Stand geldmiddelen per 31 december 7 2.193.965 1.922.423
Mutatie geldmiddelen 271.542 876.234
Toelichting:
Het kasstroomoverzicht is opgesteld op basis van de indirecte methode.
Accountants voor de Gezondheidszorg B.V.
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Stichting Kind in Ontwikkeling KIO

2.4 GRONDSLAGEN VAN WAARDERING EN RESULTAATBEPALING
2.4.1 Algemeen

Statutaire naam en activiteiten
De statutaire naam van Stichting KIO is voluit Stichting Kind in Ontwikkeling KIO en de statutaire vestigingsplaats is Borsele, de feitelijke
vestigingsplaats is Van der Biltplein 6 in Heinkenszand. Stichting KIO is geregistreerd onder KvK-nummer 22048682.

De activiteiten van Stichting KIO bestaan hoofdzakelijk uit het bieden van opvang aan verstandelijk en/of lichamelijk gehandicapten.

Verslaggevingsperiode
Deze jaarrekening heeft betrekking op het boekjaar 2025, lopend van 1 januari 2025 tot en met 31 december 2025. De vergelijkende
cijfers hebben betrekking op boekjaar 2024, lopend van 1 januari 2024 tot en met 31 december 2024.

Continuiteitsveronderstelling
De verwachting is dat het geheel van de activiteiten van Stichting KIO, waaraan de activa en passiva dienstbaar zijn, wordt voortgezet.
Deze jaarrekening is derhalve opgesteld uitgaande van de continuiteitsveronderstelling.

Grondslagen voor het opstellen van de jaarrekening
De jaarrekening is opgesteld in overeenstemming met de Regeling openbare jaarverantwoording WMG (RojW). De jaarrekening is
opgesteld in euro. Toelichtingen op posten in de balans, resultatenrekening en kasstroomoverzicht zijn in de jaarrekening genummerd.

De grondslagen die worden toegepast voor de waardering van activa en passiva en het resultaat zijn gebaseerd op historische kosten,
tenzij anders vermeld in de verdere grondslagen. Opbrengsten en kosten worden toegerekend aan de periode waarop deze betrekking
hebben.

Bij de toepassing van de grondslagen voor de waardering en de resultaatbepaling wordt voorzichtigheid betracht. Winsten worden
slechts opgenomen voor zover zij op balansdatum zijn verwezenlijkt. Verplichtingen die hun oorsprong vinden véér het einde van het
boekjaar, worden in acht genomen, indien zij véér het opmaken van de jaarrekening zijn bekend geworden. Voorzienbare verplichtingen
en mogelijke verliezen die hun oorsprong vinden védr het einde van het boekjaar worden in acht genomen indien zij voér het opmaken
van de jaarrekening bekend zijn geworden.

De verdere toelichting op specifieke grondslagen voor het opstellen van de jaarrekening en voor de waardering en resultaatbepaling
komt in het hierna volgende aan de orde.

Gebruik van schattingen
De volgende oordelen en schattingen zijn van belangrijke invloed op de in deze jaarrekening opgenomen bedragen:

- het bepalen van de beste schatting van voorzieningen, schulden en verplichtingen uit hoofde van verlofrechten en toekomstige
(salaris)rechten van medewerkers, zoals verwerkt onder de voorzieningen en de overige kortlopende schulden;

- het bepalen van de omvang van een bijzondere waardevermindering; en

- het bepalen van de inschatting levensduur en de restwaarde van de materiéle vaste activa; en

- het bepalen van de waarschijnlijkheid van instemming door de fiscale autoriteiten van een onzekere belastingpositie, alsmede de
omvang hiervan, op basis van de vigerende fiscale wetgeving.

Schattingswijziging:

De opstelling van de jaarrekening vereist dat het management oordelen vormt en schattingen en veronderstellingen maakt die van
invloed zijn op de toepassing van grondslagen en de gerapporteerde waarde van activa en verplichtingen, en van baten en lasten. De
daadwerkelijke uitkomsten kunnen afwijken van deze schattingen. De schattingen en onderliggende veronderstellingen worden
voortdurend beoordeeld. Herzieningen van schattingen worden opgenomen in de periode waarin de schatting wordt herzien en in
toekomstige perioden waarvoor de herziening gevolgen heeft.

Stichting KIO hanteert voor de schattingen en veronderstellingen voorzichtige uitgangspunten. Er zijn geen schattingswijzigingen
geweest in 2025.

Vergelijking met voorgaand jaar
De grondslagen van waardering en van resultaatbepaling zijn ongewijzigd ten opzichte van voorgaand jaar.
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2.4.2 Grondslagen van waardering van activa en passiva

Activa en passiva

Een actief wordt in de balans verwerkt wanneer het waarschijnlijk is dat de toekomstige economische voordelen naar de onderneming
zullen toevloeien en het actief een kostprijs of een waarde heeft waarvan de omvang betrouwbaar kan worden vastgesteld. Activa die
hier niet aan voldoen worden niet in de balans verwerkt, maar worden aangemerkt als niet in de balans opgenomen activa. Activa
waarvan het waarschijnlijk is dat de realiseerbare waarde lager is dan de boekwaarde, worden afgewaardeerd tot het niveau van de
hoogste van de indirecte en directe realiseerbare waarde.

Een verplichting wordt in de balans verwerkt wanneer het waarschijnlijk is dat de afwikkeling daarvan gepaard zal gaan met een
uitstroom van middelen die economische voordelen in zich bergen en de omvang van het bedrag waartegen de afwikkeling zal
plaatsvinden op betrouwbare wijze kan worden vastgesteld. Onder verplichtingen worden mede voorzieningen begrepen.
Verplichtingen die hier niet aan voldoen worden niet in de balans opgenomen, maar worden verantwoord als niet in de balans
opgenomen verplichtingen.

Een in de balans opgenomen actief of verplichting blijft op de balans opgenomen als een transactie niet leidt tot een belangrijke
verandering in de economische realiteit met betrekking tot het actief of de verplichting. Dergelijke transacties geven evenmin aanleiding
tot het verantwoorden van resultaten. Bij de beoordeling of er sprake is van een belangrijke verandering in de economische realiteit
wordt uitgegaan van de economische voordelen en risico’s die zich waarschijnlijk in de praktijk zullen voordoen en niet op voordelen en
risico’s waarvan redelijkerwijze niet te verwachten is dat zij zich voordoen.

Een actief of verplichting wordt niet langer in de balans opgenomen indien een transactie ertoe leidt dat alle of nagenoeg alle rechten
op economische voordelen en alle of nagenoeg alle risico's met betrekking tot het actief of de verplichting aan een derde zijn
overgedragen. De resultaten van de transactie worden in dat geval direct in de winst- en verliesrekening opgenomen, rekening houdend
met eventuele voorzieningen die dienen te worden getroffen in samenhang met de transactie. Indien de weergave van de economische
realiteit ertoe leidt dat het opnemen van activa waarvan de rechtspersoon niet het juridisch eigendom bezit, wordt dit feit vermeld.

Materiéle vaste activa
De materiéle vaste activa worden gewaardeerd tegen verkrijgings- of vervaardigingsprijs onder aftrek van cumulatieve afschrijvingen en
cumulatieve bijzondere waardeverminderingen.

De afschrijvingen worden berekend als een percentage over de verkrijgings- of vervaardigingsprijs volgens de lineaire methode op basis
van de verwachte economische levensduur. Er wordt afgeschreven vanaf het moment van ingebruikneming. Op bedrijfsterreinen en op
vaste activa in ontwikkeling en vooruitbetalingen op materiéle vaste activa wordt niet afgeschreven.

Materiéle vaste activa met een beperkte gebruiksduur worden afzonderlijk afschreven. In het geval dat belangrijkste bestanddelen van
een materieel vast actief van elkaar te onderscheiden zijn en verschillen in gebruiksduur of verwacht gebruikspatroon, worden deze
bestandsdelen afzonderlijk afgeschreven. De afschrijvingspercentages zijn toegelicht in de toelichting op de balans.

In het geval dat de betaling van de kostprijs van een materieel vast actief plaatsvindt op grond van een langere dan normale
betalingstermijn, wordt de kostprijs van het actief gebaseerd op de contante waarde van de verplichting.

In het geval dat materiéle vaste activa worden verworven in ruil voor een niet-monetair actief, wordt de kostprijs van het materieel vast
actief bepaald op basis van de reéle waarde voor zover de ruiltransactie leidt tot een wijziging in de economische omstandigheden en de
reéle waarde van het verworven actief of van het opgegeven actief op betrouwbare wijze kan worden vastgesteld.

Investeringssubsidies
Voor zover subsidies of daaraan gelijk te stellen vergoedingen zijn ontvangen als eenmalige bijdrage in de afschrijvingskosten, zijn deze:
- in mindering gebracht op de investeringen
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Vorderingen

De vorderingen worden bij eerste verwerking opgenomen tegen de reéle waarde (inclusief transactiekosten) en vervolgens tegen de
geamortiseerde kostprijs. Indien er geen sprake is van agio of disagio of transactiekosten is de geamortiseerde kostprijs gelijk aan de
nominale waarde. Noodzakelijk geachte voorzieningen voor het risico van oninbaarheid worden in mindering gebracht. De
voorzieningen worden bepaald op basis van een individuele beoordeling van de vorderingen.

Een vordering uit hoofde van financieringstekorten of een schuld uit hoofde van financieringsoverschotten is het aan het einde van het
boekjaar bestaande verschil tussen het wettelijk budget voor aanvaardbare kosten en de ontvangen voorschotten en de in rekening
gebrachte vergoedingen voor diensten en verrichtingen ter dekking van het wettelijk budget.

Liquide middelen

Liquide middelen bestaan uit kas, banktegoeden en direct opeisbare deposito’s met een looptijd korter dan twaalf maanden. Rekening-
courantschulden bij banken zijn opgenomen onder schulden aan kredietinstellingen onder kortlopende schulden. Liquide middelen
worden gewaardeerd tegen de nominale waarde.

Eigen Vermogen
Binnen het eigen vermogen wordt onderscheid gemaakt tussen Statutaire en wettelijke reserves, Algemene en overige reserves,
Bestemmingsreserves en Bestemmingsfondsen.

Bestemmingsreserves
Bestemmingsreserves zijn reserves waaraan door de bevoegde organen van de instelling een beperktere bestedingsmogelijkheid is
aangebracht dan op grond van de statuten zou bestaan.

Bestemmingsfondsen
Bestemmingsfondsen zijn reserves waaraan door derden een beperktere bestedingsmogelijkheid is aangebracht dan op grond van de
statuten zou bestaan.

Aanwending van bestemmingsreserves en -fondsen

Uitgaven die worden gedekt uit bestemmingsreserves en bestemmingsfondsen worden in de resultatenrekening verantwoord en via de
resultaatbestemming ten laste van de betreffende reserve gebracht.

Wijzigingen in de beperking van de bestemming van reserves welke door de daartoe bevoegde organen of instanties worden
aangebracht, worden als overige mutaties binnen het eigen vermogen verwerkt.

Algemene en overige reserves
Onder Algemene en overige reserves is opgenomen dat deel van het eigen vermogen, waarover de bevoegde organen binnen de
statutaire doelstellingen van de instelling vrij kunnen beschikken.

Voorzieningen

Voorzieningen worden gevormd voor in rechte afdwingbare of feitelijke verplichtingen die op de balansdatum bestaan en die het gevolg
zijn van een gebeurtenis uit het verleden, waarbij het waarschijnlijk is dat een uitstroom van middelen noodzakelijk is en waarvan de
omvang op betrouwbare wijze is te schatten. De voorzieningen zijn tegen nominale waarde zijn gewaardeerd, tenzij uit de toelichting
blijkt dat een andere waarderingsmethode is gehanteerd. Indien het effect van de tijdswaarde van geld materieel is, wordt de
voorziening gewaardeerd tegen de contante waarde van de uitgaven die naar verwachting noodzakelijk zijn om de verplichtingen en
verliezen af te wikkelen.

De rentemutatie van voorzieningen gewaardeerd tegen contante waarde is verantwoord als dotatie aan de voorziening. De gehanteerde
disconteringsvoet is 4,54%. Voorgaand jaar was de disconteringsvoet 3,6%.
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Aanvullend op de hiervoor vermelde algemene grondslagen voor voorzieningen, gelden de volgende specifieke grondslagen per
voorziening:

a. Voorziening uitgestelde beloningen

Deze voorziening betreft de geldwaarde van de (opgebouwde) rechten van werknemers die naar verwachting op een later moment
uitbetaald of genoten/ opgenomen worden. Het gaat hierbij onder meer om:

i. jubileumgratificaties

De eerder genoemde verwachting wordt onder meer beinvloed door de inschatting van de blijf-kans van werknemers en van het blijven
voldoen aan de voorwaarden voor uitbetaling/ genieting. De geldwaarde betreft de opgebouwde rechten, omgerekend in het brutoloon
op balansdatum, verhoogd met de daarover door de werkgever verschuldigde premies en heffingen en gecorrigeerd voor de inschatting
van blijf-kans en het voldoen aan andere voorwaarden.

Verlof rechten (inclusief spaarverlof) zijn tegen de nominale waarde (opgebouwde rechten, omgerekend in het brutoloon op
balansdatum, verhoogd met de daarover door de werkgever verschuldigde premies en heffingen) verwerkt onder de kortlopende
schulden. Met betrekking tot de grondslagen voor de verwerking van de pensioenlasten, wordt verwezen naar het onderdeel
‘Grondslagen van resultaatbepaling’.

b. Voorziening Afbouw Carriére

De voorziening Afbouw Carriere betreft een voorziening uit hoofde van de CAO. Medewerkers kunnen, via deze nieuwe
generatieregeling, drie jaar voor hun AOW-gerechtigde leeftijd 25% minder gaan werken, op basis van een arbeidsovereenkomst voor
onbepaalde tijd die (gemiddeld) tenminste 24 uur per week bedraagt. Dit gebeurt tegen behoud van 85% van hun salaris en volledige
pensioenopbouw (100%). De regeling vereist dat de werknemer tenminste 10 jaren aaneengesloten bij de werkgever werkzaam is in een
direct cliéntgebonden functie en 15 jaar in de gehandicaptenzorg in een direct cliéntgebonden functie (begeleiden, behandelen,
verzorgen en verplegen). Voor 2025 is deze voorziening niet van toepassing.

Schulden

Onder de langlopende schulden worden schulden opgenomen met een resterende looptijd van meer dan één jaar. De kortlopende
schulden hebben een verwachte looptijd van maximaal één jaar. De schulden worden bij eerste verwerking opgenomen tegen de reéle
waarde en vervolgens gewaardeerd tegen de nominale waarde. De aflossingsverplichtingen voor het komend jaar van de langlopende
schulden worden opgenomen onder kortlopende schulden.

2.4.3 Grondslagen van resultaatbepaling

Algemeen

Het resultaat wordt bepaald als het verschil tussen de baten en de lasten over het verslagjaar, met inachtneming van de hiervoor reeds
vermelde grondslagen. Baten worden verantwoord in het jaar waarin de baten zijn gerealiseerd. Lasten worden in aanmerking genomen
in het jaar waarin deze voorzienbaar zijn. Daarbij wordt voorzichtigheid betracht overeenkomstig de grondslagen die gelden voor het
opnemen van activa en passiva (zoals eerder vermeld).

Baten en lasten uit voorgaande jaren die in dit boekjaar zijn geconstateerd, worden aan dit boekjaar toegerekend. In het geval van een
geconstateerde fout in voorgaande boekjaren wordt foutherstel toegepast.

Opbrengsten

Opbrengsten uit het verlenen van diensten worden in de winst-en-verliesrekening verwerkt wanneer het bedrag van de opbrengsten op
betrouwbare wijze kan worden bepaald, de inning van de te ontvangen vergoeding waarschijnlijk is, de mate waarin de dienstverlening
op balansdatum is verricht betrouwbaar kan worden bepaald en de reeds gemaakte kosten en de kosten die (mogelijk) nog moeten
worden gemaakt om de dienstverlening te voltooien op betrouwbare wijze kunnen worden bepaald. Indien het resultaat van een
bepaalde opdracht tot dienstverlening niet op betrouwbare wijze kan worden bepaald, worden de opbrengsten verwerkt tot het bedrag
van de kosten van de dienstverlening die worden gedekt door de opbrengsten.

De met de opbrengsten samenhangende lasten worden toegerekend aan de periode waarin de baten zijn verantwoord.

Overheidssubsidies

Overheidssubsidies worden aanvankelijk in de balans opgenomen als vooruitontvangen baten zodra er redelijke zekerheid bestaat dat
zij zullen worden ontvangen en dat Stichting KIO zal voldoen aan de daaraan verbonden voorwaarden. Subsidies ter compensatie van
gemaakte kosten worden systematisch als opbrengsten in de winst-en-verliesrekening opgenomen in dezelfde periode als die waarin de
kosten worden gemaakt. Subsidies ter compensatie voor de kosten van een actief worden systematisch in de winst-en-verliesrekening
opgenomen gedurende de gebruiksduur van het actief.
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Personele kosten
Lonen, salarissen en sociale lasten worden op grond van de arbeidsvoorwaarden verwerkt in de resultatenrekening voorzover ze
verschuldigd zijn aan werknemers respectievelijk de belastingautoriteit.

Pensioenen

Stichting KIO heeft voor haar werknemers een toegezegde pensioenregeling. Hiervoor in aanmerking komende werknemers hebben op
de pensioengerechtigde leeftijd recht op een pensioen dat is gebaseerd op het gemiddeld verdiende loon berekend over de jaren dat de
werknemer pensioen heeft opgebouwd bij Stichting KIO. De verplichtingen, die voortvloeien uit deze rechten van haar personeel, zijn
ondergebracht bij het bedrijfstakpensioenfonds Zorg en Welzijn (PFZW). Stichting KIO betaalt hiervoor premies waarvan de helft door
de werkgever wordt betaald en de helft door de werknemer. De pensioenrechten worden jaarlijks geindexeerd, indien en voor zover de
dekkingsgraad (actuele december 2025: 124,3%, beleidsdekkingsgraad 117,7%) van het pensioenfonds (het vermogen van het
pensioenfonds gedeeld door haar financiéle verplichtingen) dit toelaat.

Stichting KIO heeft geen verplichting tot het voldoen van aanvullende bijdragen in geval van een tekort bij het pensioenfonds, anders
dan het effect van hogere toekomstige premies. Stichting KIO heeft daarom alleen de verschuldigde premies tot en met het einde van
het boekjaar in de jaarrekening verantwoord.

2.4.5 Grondslagen voor de opstelling van het kasstroomoverzicht

Het kasstroomoverzicht is opgesteld volgens de indirecte methode. De geldmiddelen in het kasstroomoverzicht bestaan uit de liquide
middelen en beleggingen die zonder beperkingen en zonder materieel risico van waardeverminderingen als gevolg van de transactie
kunnen worden omgezet in geldmiddelen.

2.4.6 Grondslagen voor gebeurtenissen na balansdatum

Gebeurtenissen die nadere informatie geven over de feitelijke situatie per balansdatum en die blijken tot aan de datum van het
opmaken van de jaarrekening worden verwerkt in de jaarrekening.

Gebeurtenissen die geen nadere informatie geven over de feitelijke situatie per balansdatum worden niet in de jaarrekening verwerkt.
Als dergelijke gebeurtenissen van belang zijn voor de oordeelsvorming van de gebruikers van de jaarrekening, worden de aard en de
geschatte financiéle gevolgen ervan toegelicht in de jaarrekening.

2.4.7 Waarderingsgrondslagen WNT

Voor de uitvoering van de Wet normering topinkomens (WNT) heeft Stichting KIO zich gehouden aan de wet- en regelgeving inzake de
WNT, waaronder de instellingsspecifieke (sectorale) regels. De WNT- verantwoording inzake Stichting KIO is opgenomen in de
toelichting op de resultatenrekening.
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ACTIVA

2. Materiéle vaste activa

Vaste bedrijfs-
middelen in
uitvoering/
vooruit Niet aan de
Bedrijfs- Andere vaste betaald op bedrijfs-
gebouwenen:  Machines en bedrijfs- materiéle uitoefening
terreinen installaties middelen vaste activa dienstbaar Totaal
€ € € € € €
Stand per 1 januari 2025
- aanschafwaarde 2.217.859 67.377 1.646.826 0 0 3.932.062
- cumulatieve afschrijvingen 128.763 16.730 860.132 0 0 1.005.625
Boekwaarde per 1 januari 2025 2.089.096 50.647 786.694 0 0 2.926.437
Mutaties in het boekjaar
- investeringen 61.341 0 409.292 72.651 0 543.284
- afschrijvingen 49.544 6.387 202.919 0 0 258.850
- desinvesteringen
aanschafwaarde 0 0 60.184 0 0 60.184
cumulatieve afschrijvingen 0 0 60.184 0 0 60.184
per saldo 0 0 0 0 0 0
Mutaties in boekwaarde (per saldo) 11.797 -6.387 206.373 72.651 0 284.434
Stand per 31 december 2025
- aanschafwaarde 2.279.200 67.377 1.995.934 72.651 0 4.415.162
- cumulatieve afschrijvingen 178.307 23.117 1.002.867 0 0 1.204.291
Boekwaarde per 31 december 2025 2.100.893 44.260 993.067 72.651 0 3.210.871
Afschrijvingspercentage 0-3,33-20% 20,0% 10-20-33% n.v.t. n.v.t.
Toelichting:
De restwaarde activa van de diverse locaties zijn als volgt opgenomen:
Werrilaan 43 300.000
Hoefbladstraat 32 700.000
Clasinastraat 238.700

Vervoersmiddelen 1.500 per vervoersmiddel

De vaste activa zijn als zekerheid gesteld voor de langlopende schulden. Voor een nadere toelichting wordt verwezen naar het overzicht van de
langlopende leningen in onderdeel 2.6.
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5. Vorderingen

De voorziening die in aftrek op de vorderingen is gebracht, bedraagt € 7.717 (2024: € 11.384).

In de debiteuren en overige vorderingen is begrepen een bedrag van € 0 (2024: € 0) met een resterende looptijd langer dan 1 jaar.

De overige vorderingen en overlopende activa kunnen als volgt worden gespecificeerd:

31-dec-25 31-dec-24
€ €
Vorderingen uit hoofde van financieringstekort 0 5.323
Nog te factureren omzet 56.542 124.790
Diversen 62.839 26.130
Vooruitbetaalde bedragen 31.827 37.148
Totaal overige vorderingen en overlopende activa 151.208 193.391
Onder de overige vorderingen en schulden worden de bedragen opgenomen aangaande het financieringstekort dan wel -overschot WIz.
De opbouw hiervan is als volgt:
Vorderingen uit hoofde van financieringstekort en schulden uit hoofde van financieringsoverschot
2025 2024 totaal
€ € €
Saldo per 1 januari 0 5.323 5.323
Financieringsverschil boekjaar -10.360 0 -10.360
Correcties voorgaande jaren 0 0 0
Betalingen/ontvangsten 0 -5.323 -5.323
Subtotaal mutatie boekjaar -10.360 -5.323 -15.683
Saldo per 31 december -10.360 0 -10.360
Stadium van vaststelling (per erkenning): b c
a= interne berekening
b= overeenstemming met zorgkantoren
c= definitieve vaststelling NZa
31-dec-25 31-dec-24
€ €
Waarvan gepresenteerd als:
- overige vorderingen 0 5.323
- overige schulden 10.360 0
10.360 5.323
Specificatie financieringsverschil in het boekjaar 31-dec-25 31-dec-24
€ €
Wettelijk budget voor aanvaardbare kosten 6.657.239 6.245.540
Af: vergoedingen ter dekking van het wettelijk budget -6.667.599 -6.240.217
Totaal financieringsverschil -10.360 5.323
Het financieringsverschil betreft voor 2025 een schuld en voor 2024 een vordering.
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PASSIVA

7. Liquide middelen

De liquide middelen kunnen als volgt worden gespecificeerd:
31-dec-25 31-dec-24
€ €
Bankrekeningen 2.193.096 1.921.921
Kassen 869 502
Totaal liquide middelen 2.193.965 1.922.423
Toelichting:
De liquide middelen zijn vrij beschikbaar.
8. Eigen vermogen
Bestemmingsfonds
Saldo per Resultaat- Overige Saldo per
1-jan-25 bestemming mutaties 31-dec-25
€ € € €
Bestemmingsfonds:
Reserve aanvaardbare kosten zorg 3.424.479 379.237 0 3.803.716
Totaal bestemmingsfonds 3.424.479 379.237 0 3.803.716
Overige reserves
Saldo per Resultaat- Overige Saldo per
1-jan-25 bestemming mutaties 31-dec-25
€ € € €
Overige reserves:
Reserve overige 271.214 0 0 271.214
Totaal overige reserves 271.214 0 0 271.214
Toelichting:
De reserve aanvaardbare kosten betreft de binnen de toelating van de instelling gerealiseerde gecumuleerde resultaten uit zorg gebonden,
subsidiabele dan wel collectief gefinancierde activiteiten, welke op grond van de regelgeving slechts kan worden besteed aan de
zorgactiviteiten.
Het resultaat 2025 is behaald aan resultaat op vastgoed ad. € 302.932 en resultaat op zorg ad. € 76.305.
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2.5 TOELICHTING OP DE BALANS

9. Voorzieningen

Saldo per Dotatie Onttrekking Vrijval Saldo per

1-jan-25 31-dec-25

€ € € € €

- uitgestelde beloningen 41.018 6.887 2.008 1.940 43.957
Totaal voorzieningen 41.018 6.887 2.008 1.940 43.957

Toelichting in welke mate (het totaal van) de voorzieningen als langlopend moeten worden beschouwd:

31-dec-25
Kortlopend deel van de voorzieningen (< 1 jr.) 0
Langlopend deel van de voorzieningen (> 1 jr.) 43.957
hiervan > 5 jaar 35.166

Met betrekking tot de voorzieningen gelden nog de volgende toelichtingen:

Voorziening uitgestelde beloningen

De voorziening uitgestelde beloningen betreft een voorziening voor toekomstige jubileumuitkeringen. De voorziening betreft de contante waarde
van de in de toekomst uit te keren jubileumuitkeringen. De berekening is gebaseerd op gedane toezeggingen, blijfkans en leeftijd. De gehanteerde
disconteringsvoet bedraagt 4,54% (2024: 3,6%).

10. Langlopende schulden (voor meer dan 1 jaar)

De specificatie van het totaal van de langlopende schulden naar hun looptijd is als volgt: 31-dec-25 31-dec-24

€ €
Kortlopend deel van de langlopende schulden (< 1 jr.), aflossingsverplichtingen 50.825 101.700
Langlopend deel van de langlopende schulden (> 1 jr.) (balanspost) 0 50.825

Voor een nadere toelichting op de langlopende schulden wordt verwezen naar het overzicht langlopende schulden (onderdeel 2.6).
De aflossingsverplichtingen komend boekjaar zijn verantwoord onder de kortlopende schulden.

De verstrekte zekerheden voor de opgenomen lening bij Rabobank U.A. luiden als volgt:
* pandrecht op uw huidige en toekomstige rechten/vorderingen;
¢ pandrecht op uw huidige en toekomstige bedrijfsmiddelen

agze
Accountants voor de Gezondheidszorg B.V.

Gewaarmerkt voor 23

identificatiedoeleinden
MFK| 27-05-2026




Stichting Kind in Ontwikkeling KIO

2.5 TOELICHTING OP DE BALANS

11. Kortlopende schulden

Voor de specificatie van de schulden uit hoofde van financieringsoverschot verwijzen wij naar de toelichting op de post "Vorderingen".

De overige schulden en overige passiva kunnen als volgt worden gespecificeerd: 31-dec-25 31-dec-24
€ €

Overige schulden:

- Aflossingsverplichtingen komend boekjaar langlopende leningen 50.825 101.700

- Nog te betalen salarissen 27.893 67.190

- Schulden uit hoofde van financieringsoverschot 10.360 0

- CZW te hoge bevoorschotting 0 191.923

- Diversen 277.070 49.463

Totaal overige schulden 366.148 410.276

Overige passiva:

- Vakantiegeld 189.166 180.905

- Vakantiedagen 542.696 315.241

- Vooruitontvangen opbrengsten 0 0

Totaal overige passiva 731.862 496.146

13. Niet in de balans opgenomen verplichtingen en niet in de balans opgenomen activa

Huurverplichtingen

De met derden aangegane meerjarige huurverplichtingen van onroerende zaken betreffen:

Onroerende zaak Startdatum Geschatte Omvang Omvang Einddatum

huurcontract  jaarhuursom verplichting verplichting huurcontract
2026 in € 2-5jaarin€ >5jaarin€

Sleutelbloemstraat 11 25-3-2013 14.259 57.035 71.294 onbepaalde tijd

Sleutelbloemstraat 13 21-9-2006 14.244 56.977 71.221 onbepaalde tijd

Sleutelbloemstraat 15 1-7-2014 65.430 261.720 327.150 onbepaalde tijd

Dorpsplein 46 1-5-2018 14.543 20.603 0 tot30-05-2028

Van der Biltplein 4 en 6 incl. parkeren 1-3-2011 123.178 51.324 0 tot31-05-2027

Zangvogelstraat 52 12-9-2023 10.527 42.108 52.635 onbepaalde tijd

Dorpsstraat 62 30-11-2012 7.612 30.448 38.060 onbepaalde tijd

Dorpsstraat 62¢ 5-8-2022 8.984 35.936 44.920 onbepaalde tijd

Wilgenstraat 160 31-8-2012 4.850 19.401 24.251 onbepaalde tijd

Wilgenstraat 166 22-2-2023 5.543 22.172 27.715 onbepaalde tijd

Bieslookstraat 14 1-1-2007 28.172 112.690 140.862 onbepaalde tijd

Leeuwerikshof 9 1-1-2008 9.829 39.317 49.146 onbepaalde tijd

Leeuwerikshof 11 1-12-2007 9.829 39.317 49.146 onbepaalde tijd

Schengestraat 29 15-2-2017 10.258 41.032 51.290 onbepaalde tijd

Meekrapstraat 22 18-8-2016 10.204 40.815 51.019 onbepaalde tijd

Henri Dunantlaan, Middelburg 9-2-2016 9.902 39.609 49.511 onbepaalde tijd

De Fontein 1-1-2025 9.659 0 9.659 tot 31-12-2026

Stichting Prisma Zandkreekstraat 1-9-2016 6.285 0 0 tot31-08-2026

Touwbaan 1-10-2025 135.087 500.310 0 tot30-09-2030

Molen 1-8-2017 19.800 11.550 0 tot31-07-2027

Arendhof 41D 11-11-2011 833 3.332 4.165 onbepaalde tijd

Koriander 20 Bieslookstraat 8 6-1-2009 833 3.332 4.165 onbepaalde tijd

Koriander 16 1-7-2020 833 3.332 4.165 onbepaalde tijd

grond aan de Leeuwerikhof 1-7-2013 22 88 110 onbepaalde tijd

Totaal 520.717 1.432.448 1.070.486

De huurverplichtingen kwalificeren op grond van de bepalingen van RJ-Richtlijn 292 Leasing als operational lease en zijn om die reden niet in de
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VPB-plicht Jeugdzorg

Op 13 december 2019 is in de Staatscourant het (aangepaste) beleidsbesluit subjectieve vrijstellingen ex artikel 5 Wet op de
Vennootschapsbelasting (Wet Vpb) gepubliceerd. Dit besluit bevat verduidelijkingen voor jeugdzorg- en jeugdhulpinstellingen voor wat betreft de
beoordeling van hun vennootschapsbelastingplicht en de mogelijkheden om een beroep te doen op de zogenoemde ‘zorgvrijstelling’ ex artikel 5 lid
1, onderdeel c Wet Vpb. Per instelling moet worden getoetst of en in hoeverre een onderneming wordt gedreven en zo ja, of aan de wettelijke
voorwaarden voor een subjectieve vrijstelling zoals de zorgvrijstelling ex. artikel 5, lid 1, onderdeel c wordt voldaan. Het gepubliceerde besluit bevat
voor jeugdzorg- en jeugdhulpinstellingen relevante informatie voor de beoordeling van hun Vpb positie en meer in het bijzonder de mogelijkheden
om een beroep te kunnen doen op een subjectieve (zorg-) vrijstelling.

Stichting KIO heeft een analyse gemaakt van de eventuele vennootschapsbelastingplicht en houdt geen rekening met een eventuele belastingplicht
in de jaarrekening. De reden hiertoe is dat Stichting KIO voldoet aan de eis dat zij minimaal 90% werkzaamheden verricht die voldoen aan de
zorgyvrijstelling.

13.b Mogelijke rechten of verplichtingen in het kader van de niet in de balans opgenomen regelingen

Verplichtingen meerwerktoeslag

Uitspraak Europees Hof over overwerkvergoeding voor deeltijdwerkers. Op 29 juli 2024 heeft het Europese Hof een uitspraak gedaan met
betrekking tot de overwerkvergoeding voor medewerkers die in deeltijd werken. De uitspraak kan gevolgen hebben voor de wijze waarop overuren
worden beloond en zou mogelijk kunnen leiden tot een nabetaling met terugwerkende kracht voor deeltijdwerkers. Op dit moment wordt
onderzocht of en in hoeverre deze uitspraak van het Europese Hof van toepassing is op de zorgsector en op de verschillende (al dan niet algemeen
verbindend verklaarde) Cao’s die in de zorg worden gebruikt, en welke financiéle impact dit met zich mee kan brengen. Er zijn ten aanzien van de
uitspraak van het Europese Hof nog veel vragen en onzekerheden, onder andere over een eenduidig te maken onderscheid tussen voltijdwerkers en
deeltijdwerkers, over welke periode met terugwerkende kracht deze uitspraak van toepassing zou zijn, over het effect van de in veel Cao’s c.q.
zorgorganisaties toegepaste jaarurensystematiek en over de beschikbaarheid en betrouwbaarheid van de benodigde onderliggende data. De
mogelijke verplichtingen die voortvloeien uit de uitspraak van het Europese Hof zijn als gevolg van deze vragen en onzekerheden op dit moment nog
niet met voldoende zekerheid vast te stellen. Daarom zijn deze niet in de balans opgenomen. Wij volgen de ontwikkelingen nauwgezet en zullen,
indien noodzakelijk, in toekomstige verslagperiodes nadere informatie verstrekken over de mogelijke financiéle consequenties.

Verplichtingen uit hoofde van het macrobeheersinstrument

Bij het opstellen van de jaarrekening bestaat nog geen inzicht in realisatie van het mbi-omzetplafond. Stichting KIO is niet in staat een betrouwbare
inschatting te maken van de uit het macrobeheersinstrument voortkomende verplichting en deze te kwantificeren. Als gevolg daarvan is deze
verplichting niet tot uitdrukking gebracht in de balans per 31 december 2025.

:
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2.6 OVERZICHT LANGLOPENDE SCHULDEN ULTIMO 2025

Resterende
Werke- Einde Restschuld Nieuwe Restschuld
. Afsluit- Totale . " : 4 I uw . Aflossing in 4 Restschuld looptijd in | Aflossings- | Aflossing Gestelde
Leninggever Hoofdsom .. Soort lening lijke rente-vast| 31 december | leningenin 31 december . . . .
datum loop-tijd R 2025 over 5jaar | jaren eind wijze 2026 zekerheden
rente periode 2024 2025 2025
2025
€ % € € € € € €

huidige en
toekomstige

Rabobank 19-jul-21 500.000 5 lineair 2,00%| 19-jul-26 152.525 0 101.700 50.825 0 0 lineair 50.825|bedrijfsmiddelen/
rechten/
vorderingen

Totaal 152.525 0 101.700 50.825 0 50.825
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2.7 TOELICHTING OP DE WINST- EN VERLIESREKENING
BATEN

Onzekerheden opbrengstverantwoording

Als gevolg van materiéle nacontroles door zorgkantoren, zorgverzekeraars en gemeenten op de gedeclareerde zorgprestaties en maatschappelijke
ondersteuning kunnen correcties noodzakelijk zijn op de gedeclareerde productie. De effecten van eventuele materiéle nacontroles zijn vooralsnog
onzeker. Stichting KIO heeft op basis van een risicoanalyse een zo nauwkeurig mogelijke inschatting gemaakt van de hieruit voortvloeiende risico’s en
verplichtingen. Daarbij is rekening gehouden met uitkomsten van interne en externe controles.

Dezelfde onzekerheid is aan de orde met betrekking tot de definitieve vaststelling van subsidies. Hiervoor geldt dat op basis van landelijke en lokale
richtlijnen en afspraken een zo nauwkeurig mogelijke schatting is gemaakt van de te verwerken opbrengsten. Niet uitgesloten kan worden dat de
verwerkte bedragen bij de definitieve vaststelling nog substantieel bijgesteld worden. Deze bijstellingen zullen dan in het resultaat van het boekjaar
verwerkt worden, waarin de bijstelling voldoende aannemelijk wordt.

14. Baten uit beroeps- of bedrijfsmatige zorgverlening

Door het leveren van zwaardere zorg alsmede uitbreiding zorgvraag WLZ en hogere tarieven NHC/NIC is de omzet aanzienlijk gegroeid. Door de
uitbreiding productie heeft er meer personeelsinzet plaatsgevonden waarvan deels inzet heeft plaatsgevonden door inhuur ZZP'ers. De omzet en
personeelsinzet zijn in verhouding gestegen.

16. Opbrengsten Jeugdwet

|Deze inkomsten zijn in lijn met 2024.

17. Baten uit andere beroeps- of bedrijfsmatige activiteiten

De baten uit andere beroeps- of bedrijfsmatige activiteiten kunnen als volgt worden gespecificeerd:

2025 2024

€ €

Wet maatschappelijke ondersteuning (niet zijnde Veilig Thuis activiteiten) 285.866 427.543
PGB 476.000 459.873
Onderaannemerschap 23.324 24.044
Totaal 785.190 911.460
20. Overige bedrijfsopbrengsten
De overige bedrijfsopbrengsten kunnen als volgt worden gespecificeerd:

2025 2024

€ €
Subsidies:
- Overige loonkostensubsidies 10.569 28.124
Overige opbrengsten:
- Verhuuropbrengsten 12.087 7.296
- Opbrengsten horecavoorzieningen 45.885 35.906
- Opbrengsten uit activiteiten van/door cliénten 1.122 902
Totaal 69.663 72.228
agzei
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2.7 TOELICHTING OP DE WINST- EN VERLIESREKENING

LASTEN

22. Kosten uitbesteed werk en andere externe kosten

De kosten uitbesteed werk en andere externe kosten kunnen als volgt worden gespecificeerd:

2025 2024
€ €
Kosten inzet externe medische specialisten 36.842 32.078
Kosten dienstverlening door onderaannemers 71.677 72.413
Kosten personeel niet in loondienst:
- Kosten ingehuurd personeel/ uitzendkrachten 203.025 467.130
Totaal 311.544 571.621
23. Lonen en salarissen
De lonen en salarissen kunnen als volgt worden gespecificeerd:
2025 2024
€ €
Lonen en salarissen 4.867.152 4.471.801
Totaal 4.867.152 4.471.801
Het gemiddelde aantal personeelsleden in loondienst op basis van full-time eenheden (fte's) is als volgt:
algemeen 7,5 6,9
zorg 77,9 77,4
vervoer 6,5 8,4
91,9 92,7
Aantal personen dat buiten Nederland werkzaam is in 2025 0 (2024: 0).
Toelichting:
De kosten lonen en salarissen zijn gegroeid door de cao verhogingen.
26. Afschrijvingen op immateriéle en materiéle vaste activa
De afschrijvingen op immateriéle en materiéle vaste activa kunnen als volgt worden gespecificeerd:
2025 2024
€ €
Afschrijvingen:
- materiéle vaste activa 258.850 250.983
Totaal afschrijvingen 258.850 250.983
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29. Overige bedrijfskosten

De overige bedrijfskosten kunnen als volgt worden gespecificeerd:

2025 2024
€ €
Voedingsmiddelen en hotelmatige kosten 230.716 223.068
Patiént- en bewonersgebonden kosten 54.790 47.052
Overige personeelskosten 221.529 100.860
Algemene kosten 730.583 674.528
Huur en leasing 411.581 365.026
Onderhoudskosten 129.141 108.517
Energiekosten 129.438 132.445
Totaal overige bedrijfskosten 1.907.778 1.651.496
Toelichting:
De overige personeelskosten zijn gestegen door lagere ontvangst uitkering ziekengelden in 2025.
De algemene kosten zijn gestegen door hogere autokosten, accountantskosten en vergoeding Raad van Toezicht.
31. Andere rentebaten en soortgelijke opbrengsten
De andere rentebaten en soortgelijke opbrengsten kunnen als volgt worden gespecificeerd:
2025 2024
€ €
Rente baten bank 19.008 10.948
Totaal 19.008 10.948
33. Rentelasten en soortgelijke kosten
De rentelasten en soortgelijke kosten kunnen als volgt worden gespecificeerd:
2025 2024
€ €
Rente leningen 2.143 4.219
Rentekosten bank 0 0
Totaal 2.143 4.219
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Wet normering bezoldiging topfunctionarissen publieke en semipublieke sector (WNT)

De bezoldiging van de leden van de raad van bestuur (en overige topfunctionarissen) over het jaar 2025 is als volgt:

Leidinggevende topfunctionarissen met dienstbetrekking en leidinggevende topfunctionarissen zonder dienstbetrekking vanaf de 13e maand

van de functievervulling

1 Functie (functienaam)

2 In dienst vanaf (datum begin functievervulling)

3 In dienst tot en met (datum einde functievervulling)

4 (Fictieve) dienstbetrekking?

5 Deeltijdfactor (minimaal 0,025 fte)

6 Beloning plus belastbare onkostenvergoedingen

7 Voorzieningen ten behoeve van beloningen betaalbaar op termijn
8 Totale bezoldiging uit hoofde van de functie van topfunctionaris

9 Individueel toepasselijk bezoldigingsmaximum

Vergelijkende cijfers 2024
1 (Fictieve) dienstbetrekking?
2 Deeltijdfactor (minimaal 0,025 fte)
3 Beloning plus belastbare onkostenvergoedingen
4 Voorzieningen ten behoeve van beloningen betaalbaar op termijn
5 Totale bezoldiging uit hoofde van de functie van topfunctionaris

6 Individueel toepasselijk bezoldigingsmaximum

Onkostenvergoeding 2025:
reiskosten
dienstreizen

M. Korten
Bestuurder

1-jan-25

31-dec-25

Ja

100%
128.419
14.581
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Wet normering bezoldiging topfunctionarissen publieke en semipublieke sector (WNT)

Toezichthoudende topfunctionarissen met totale bezoldiging van meer dan € 1.800

A.l. Klaver C. Verhage T.A.A. Koomen
1 Functie (functienaam) Voorzitter RvT Lid RvT Lid RvT
2 In dienst vanaf (datum begin functievervulling) 1-jan-25 11-sep-25 1-jan-25
3 In dienst tot en met (datum einde functievervulling) 31-dec-25 31-dec-25 31-dec-25
4 Totale bezoldiging in het kader van de WNT 15.000 3.095 10.000
5 Individueel toepasselijk bezoldigingsmaximum 25.050 5.124 16.700
Vergelijkende cijfers 2024
1 Totale bezoldiging in het kader van de WNT 12.200 0 8.200
2 Individueel toepasselijk bezoldigingsmaximum 23.700 0 15.800
M.C.J.A.M. Goeijers A.E. Deij P.B.F. van der Borgt
1 Functie (functienaam) Lid RvT Lid RvT Lid RvT
2 In dienst vanaf (datum begin functievervulling) 1-jan-25 1-jan-25 1-jan-25
3 In dienst tot en met (datum einde functievervulling) 11-sep-25 31-dec-25 31-dec-25
4 Totale bezoldiging in het kader van de WNT 5.000 10.000 10.000
5 Individueel toepasselijk bezoldigingsmaximum 11.576 16.700 16.700
Vergelijkende cijfers 2024
1 Totale bezoldiging in het kader van de WNT 8.200 8.200 8.200
2 Individueel toepasselijk bezoldigingsmaximum 15.800 15.800 15.800

Indien Klassenindeling Zorg: De raad van toezicht heeft conform de Regeling bezoldigingsmaxima topfunctionarissen zorg- en jeugdhulp aan
Stichting KIO een totaalscore van 8 punten toegekend. De daaruit volgende klassenindeling betreft klasse 1l, met een bijbehorend
bezoldigingsmaximum voor de raad van bestuur van € 167.000. Dit maximum wordt niet overschreden door de raad van bestuur.

Het bijbehorende bezoldigingsmaximum voor de voorzitter van de raad van toezicht bedraagt € 25.050 en voor de overige leden van de raad van
toezicht € 16.700. Deze maxima worden niet overschreden.
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2.8 VASTSTELLING EN GOEDKEURING

Vaststelling en goedkeuring jaarrekening

De raad van bestuur van Stichting KIO heeft de jaarrekening 2025 opgemaakt en vastgesteld in de
vergadering van 20-05-2026, onder gelijktijdige goedkeuring daarvan door de raad van toezicht.
Resultaatbestemming

Het resultaat wordt verdeeld volgens de resultaatverdeling in de resultatenrekening.

Gebeurtenissen na balansdatum

Gebeurtenissen na balansdatum met een bijzonder effect op de situatie per balansdatum zijn in de jaarrekening
verwerkt. Er zijn geen andere gebeurtenissen na balansdatum die van belang zijn voor de oordeelsvorming van de
gebruikers van de jaarrekening.

Op 1 april 2026 is de codperatie Samen Rondom Jeugd opgericht waar Stichting KIO aan deelneemt als één van de
hoofdaannemers. Gezamenlijk bevorderen ze de integrale jeugdzorg in het werkgebied van de codperatie, de provincie
Zeeland, rekening houdend met de toenemende schaarste van mensen en middelen.

Ondertekening door bestuurder en toezichthouders

W.G. W.G.

Mw. M.E.G. Korten 20-05-26 Dhr. A.l. Klaver 20-05-26
(bestuurder) (voorzitter raad van toezicht)

W.G. W.G.

Mw. C. Verhage 20-05-26 Mw. A.E. Deij 20-05-26
(raad van toezicht) (raad van toezicht)

W.G. W.G.

Dhr. T.A.A. Koomen 20-05-26 Dhr. P.B.F. van der Borgt 20-05-26
(raad van toezicht) (raad van toezicht)
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3 OVERIGE GEGEVENS
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3 OVERIGE GEGEVENS

3.1 Statutaire regeling resultaatbestemming

In de statuten zijn geen bepalingen opgenomen omtrent de resultaatbestemming.

3.2 Nevenvestigingen

Stichting KIO heeft geen nevenvestigingen.

3.3 Controleverklaring van de onafhankelijke accountant

De controleverklaring van de onafhankelijke accountant is opgenomen op de volgende pagina.
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